CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG THUY NOQI DIA SO 15 Poc lap - Tu do - Hanh phic

Déng Thdp, ngay thang nam 2022
QUY CHE

TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI PUONG THUY NOQI DIA SO 15

DU THAO

Chuong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va ddi twong ap dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc to chirc Dai hoi dbng cb dong thuorng nién nam
2022 (sau day goi 1a “Pai hoi” Cong ty cb phin Quan 1y bao tri dudng thiy ndi dia s6 15).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cb dong, ngudi tham dyu hop
Dai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Dai hoi.

3 C6 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién cic quy dinh theo Quy
ché nay.

Chwong 2
PILU KIEN THAM DU DAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU DAI HOI

Diéu 2. Pidu kién tham dy Dai hoi
Céc cb dong ca nhan hodc ngudi dai dién theo uy quyen cta cb dong la to chirc co

tén trong danh sach cb dong tai ngay chdt quyén tham du Pai hoi cé quyén truc tiép tham
du hoic iy quyén cho ngudi khac tham dy dai hi.

Piéu 3. Quyén ciia ¢ dong khi tham duw Pai hji

1. Bidu quyét tht ca cic vAn d& nim trong chuong trinh Nghi sy thudc thém quyén
ctia Dai hi theo quy dinh cua Luat Doanh nghi€p nam 2020, cac van ban quy pham phap
ludt ¢6 lién quan va Diéu 1& Cong ty cb phin Quan 1y bao tri dudng thiy ndi dia so 15.

2. Pugc Ban T chirc thong b4o cong khai ndi dung chuong trinh Dai hoi.

3. Tai Dai hoi, mdi cb dong hogc ngudi dai dién theo uy quyén khi t6i tham du Dai
héi duge nhdn Thé bidu quyét va Phiéu bau cir (trong d6 c6 ghi ma sb cb dong va sb cd
phdn c¢6 quyén bidu quyét) sau khi dang ky tham du hop Dai hoi.

4. Gié tri biéu quyét ctia Thé bidu quyét twong tmg véi ty 18 s6 ¢b phén c6 quyén biéu
quyet ma ngudi d6 s¢ hiru hodc dai dién theo ding ky tham dy Dai hoi trén téng s co
phdn ¢6 quyén biéu quyet clia cac dai bidu c6 mit tai Dai hoi. Truong hop bau thanh vién
Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, gi4 tri biéu quyét cia Phiéu bau cir dwoc tinh bing téng




sO phiéu bau ctr, tuong tng véi tong s6 ¢o phén s& hitu ¢6 quyén bi€u quyet nhan véi sd
thanh vién duoc bau.

5. Co dong, ngum dai dién theo uy quyen khi téi dy hop Dai hoi duge thdo ludn va
tién hanh biéu quyét théng qua cc ndi dung duge néu tai khoan 3 Pidu nay.

6. Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyen den du hop Pai hoi muén c¢é quyén ding
ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va bidu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khong
co trach nhiém ding cudc hop va hi¢u lyc cia cac dot bleu quyét tién hanh trudc d6 s€
khong bi anh huéng. Truong hop Ban Kiém phiéu dang tién hanh kiém Phiéu biéu quyét
thi ¢6 dong khéong c6 quyén biéu quyét.

Piéu 4. Nghia vu ciia c¢6 dong khi tham dy Pai hoi

1. Cb dong hogic ngudi dai dién theo iy quyén ctia ¢ doéng khi tham du hop Dai hoi
phai mang theo Chirng minh nhén dan hogc HO chiéu, Glay moi, G1ay uy quyén (néu cd),
hodc Quyét dinh cir ngudi dai dién phén vén déi véi cb dong 1a td chure (d6i v6i dai dién
theo iy quyén) va déing ky tham du Pai hoi v6i Ban Kiém tra tu cach cb dong.

2. Tuén thi céc quy dinh tai Quy ché ndy, su diéu khién ctia Cha toa va ton trong két
qua lam viéc cua Pai hoi.

3. C6 dong hodc ngudi dai dién theo tiy quyén ciia ¢b dong khi tham du hop Pai hoi,
¢6 trach nhigm tham dy Dai hoi tir khi bét dau Pai hoi cho dén khi két thic Dai hoi. Trong
trrong hop C6 déng ndo vi 1i do bat kha khdng phai roi khoi cude hop trude khi két thic
Dai héi, phai lién h¢ voi Ban To chirc dé théng bao ¥ kwn bing van ban ciia minh vé
nhimg van dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi. Truong hop cd déng roi khdi cuge hop trude
khi ket thic Dai hoi ma khong théng bdo vdi Ban Té chire thi ¢b déng d6 coi nhu di dong
¥ Vi tit ca cac van dé dugc biéu quyét tai Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich - Chi toa

1. Cudc hop DHDCD s& do Chu tich HPQT lam chu toa c6 chirc nang diéu khién
Dai hoi, Chu toa cé thé gi(’):i thiéu thém nhin su tharp gia Poan chu :fich Pai hoi. Doan chu
tich lam viéc theo nguyén téc tdp trung, dén chil, quyét dinh theo da so.

2. Quyét dinh ctia Chu toa vé vAn d& trinh tu, tht tuc hodc cac su kién phat sinh
ngoai churong trinh cua Dai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Poan Chu tich tién hanh céac cong vigc dugc cho la can thiét dé diéu khién Dai hoi
mot cach hop 1€ va c6 trinh tr; hodc dé Pai hoi phan 4nh dugc mong mubn cia da sb cac
c6 déng tham du.

4. Poan Chi tich c6 thé yéu céu tat cd nguoi tham du Dai hi chiu su kiém tra hoic
cac bién phdp an ninh khéc; yéu cdu co quan c6 thim quyén duy tri trét ty Dai hoi; truc
xuat nhirng ngudi khong tudn thi su didu hanh cia Cha toa, cd y gay. rdi trat tu, ngan can
tién trinh binh thudng cia Dai hi hodc khong tudn thi cie yéu ciu vé kiém tra an ninh ra
khdi cudc hop PHPCD.

5. Bat cit lic nao Poan Chu tich c6 thé tri hodn hop Dai h¢i dén mot thoi diém khac
(phu hgp véi quy dinh cua Luét Doanh nghi¢p ndm 2020 va Piéu 1é Cong ty cb phan quan
Iy bao tri ducmg thuy noi dia s6 15 duge thong qua tai PHDCD thudng nién) ma khong
can ldy ¥ kién ctia Dai hoi néu thdy ring:

a) Hanh vi clia nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc cé kha ning can trd dién bién cé trat
tu cta cudc hop;



b) Su tri hodn 14 cin thiét d& céc cong viée cia Dai hoi duge tién hanh mot cach hop

Piéu 6. Ban Thu ky Dai hdi

1. Ban Thu ky gdm 01Truéng ban va céc thanh vién gitip viéc do Chi toa dé cir va
dugc Dai hoi biéu quyét thong qua. Ban thu ky chiu trach nhiém truéc Doan Cha tich va
PHDCD vé nhiém vu ctia minh.

2. Ban Thu ky thuc hién cac cong viée trg gitip theo sy phén cong cia Chu toa nhu:
ghi chép bién ban vé dién bién cude hop Dai hoi, dy thdo cac van kién, két lun, va thong
bao clia Doan Chu tich giri dén céc c6 dong khi dugc yéu cau; trinh bay trudc Dai hoi ve
Bién ban hop va Nghi quyet cua Dai hoi

3. Tiép nhan Phiéu ding ky phat biéu cta cb dong.
DPiéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cdch ¢b dong

1. Ban Kiém tra tu c4ch cb déng gém 01 Trudng ban va céc thanh vién do Hoi dong
quan tri Cong ty lya chon, chi dinh c6 chirc ning va nhiém vu nhu sau:

a) Kiém tra tu céch c¢b dong hoic ngudi dai dién theo uy quyen dén du hop: Kiém tra
Gi4y Chirng minh nhan dan hodc H chiéu, Gidy moi, Gidy ty quyén (néu co);

b) Phat cho cb d6ng hodc ngudi dai dién theo ty quyén ctia c6 dong tai liéu hop, Thé
biéu quyét, Phiéu bau cir;

¢) Bao céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cdch cb déng du hop Dai hoi.

2. Ban kiém tra tur cach ¢ déng cé quyén thanh 1ap B phan gitip viéc dé hoan thanh
nhiém vu cia Ban.
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Dieu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban biu cir kiém Ban kiém phiéu

1. Ban béu cir kiém Ban kiém phleu gom 01 Truéng ban va céc thanh vién va khong
phéi céc img vién vao thanh vién Héi ddng quén tri va Ban Kiém soat, do Ban Chu toa Dai
hoi dé cir va dugc Dai hoi biéu quyét thong qua trude Dai hoi.

2. Ban bau cir kiém Ban kiém phiéu. c6 quyén thanh lap Bo phén gilp viéc dé hoan
thanh nhiém vu cta Ban.
3. Ban bdu cir kiém Ban kiém phiéu phai bdo ddm tinh trung thuc cia viée kiém

phiéu. Ban kiém phiéu chju trich nhiém trudc phap ludt va trude cd dong néu dé xay ra sai
pham.

4. Ban bau cir kiém Ban kiém phjéu ¢6 nhiém vu:

a) Déi vé6i viéc biéu quyét cac ndi dung tai Dai hoi:

- Huéng dn c4ch sir dung Thé biéu quyét;

- Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét cia cb dong va dai dién cb dong.

- Béo céo két qua biéu quyét trude Pai hoi.

b) Déi vai viée bau cir cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat:

- Huéng din Quy ché bau thanh vién Hoi df’ing quan tri va thanh vién Ban kiém
soat;




- Tién hanh kiém phiéu va 14p Bién ban kiém phiéu biu thanh vién Hoi dong quin
tri, thanh vién Ban Kiém soét;
- B0 cdo két qua kidm phiéu (Bién ban kiém phiéu) truéc Pai hoi.
- Ban giao Bién ban két qua kiém phiéu va toan bd phiéu biu cir cho Ban kiém soat.
Chwong 3
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Didu 9. Piéu ki¢n tién hanh Dai héi
Dai hdi dugce tién hanh khi c6 s6 c¢b dong du hop dai dién trén 50% tong s6 cd phan

¢6 quyén biéu quyét theo danh sach Cé dong duoc 14p tai thoi diém chét danh sach dé tri¢u
tap cudc hop Pai hdi.

Piéu 10. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Cudc hop Dai héi du kién dién ra trong 1/2 ngay theo lich cu thé do Ban T4 chirc
Dai héi thong bao.

2. Dai hoi s& lan lugt thao lusn va thong qua cac nfi dung néu tai Chuong trinh Dai
hoi déng cb déng thudng nién Cong ty ¢b phan Quan 1y bio tri duong thiy ndi dia s6 15.

Piéu 11. Thong qua quyét dinh ciia Dai hoi

Céc van dé duge théng qua tai Pai hdi theo quy dinh tai Diéu 148 Luit doanh
nghiép ndm 2020 va Diéu 18 Diéu 1€ cong ty.

Piéu 12. Bién ban cudc hop Pai hoi ddng cb dong

Tét ca cic ndi dung tai cudc hop Pai hoi phai duge Ban Thu ky ghi vao Bién ban
hop DPHDCD. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi va duge
luu theo quy dinh.

Chuong 4
PIEU KHOAN KHAC
Diéu 13. Trat tw Pai hdi

- Moi ngudi tham dy PHDCD phai ngdi ding vi tri hogic khu vuc do Ban T4 chire
Pai hoi huéng dan. Tuan thi viée sip xép vi tri ctia Ban t chirc Pai hoi.

- Cb dong c6 nhu ciu sao chép tai liéu, ghi 4m phai ding ky véi Ban Chu toa va
hoan toan chiu trach nhiém trong truong hop c6 nhitng thong tin sai 1éch véi ndi dung Dai
hoi.

- Gitt trdt ty Dai hoi, khong sir dung dién thoai di dong trong qua trinh hop. T4t ca
cac may dién thoai khi mang vao cudc hop phai tit méay hoic khong dugc dé chudng;

- Chép hanh quy ché td chic cia PHPCPD va su diéu khién cudc hop clia Poan
chu tich.
Diéu 14. Truwdng hop tién hanh Pai hoi khong thanh

1. Truong hop cudc hop Dai hoi thuong nién Cong ty Cd phin Quan 1y bao tri
ducmg thiy ndi dia s6 15 khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai Diéu 9 Quy ché
nay thi viéc triéu tdp hop lan thir hai phai duge thuc hién trong thai han 30 ngay ké tir ngly
cudc hop Pai hoi lan thir nhat du dinh khai mac. Cudc hop cua Dai hoi 14n thtr hai duogc
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tién hanh khi c6 sb thanh vién tham du 13 cac C6 déng va cic dai dién theo uy quyén du
hop dai dién tir 33% tdng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét.

2. Trudmg hgp cudc hop trigu tép 1an th hai khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu nay thi duoc triéu tip ldn thi ba trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay
cufc hop lan thtt hai dy dinh khai mac. Trong trudng hop nay, cudc hop ctia Dai hoi duge
tién hanh khéng phu thudc vao ) lugng c6 dong hay dai dién Uy quyén tham dy va duogc
coi 1a hop 1€ va c6 quyén quyét dinh tit ca cac van dé ma Pai hoi cd dong lan thir nhét c6
quyén phé chuén.

Chuong 5
HIEU LUC THI HANH
Diéu 15. Hiéu lye thi hanh

1. Quy ché nay gém 05 Chuong, 15 Piéu dugc thong qua ngdy 26 thing 4 nim
2022 va ¢0 hiéu luc thi hanh ké tir ngay duoc thong qua.

2. C6 dong va nhimg ngudi tham du Dai hi ¢6 trach nhig¢m thyc hién cac quy dinh
tai Quy ché nay.

T™. DAL H I PONG CO BPONG

Nguyén Pinh Thi




CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG THUY NOI PIA SO 15 Poc lip - Tu do - Hanh phiic

Déng Thdp, ngay  thang  nam 2022

THE LE BIEU QUYET
TAI PHIEN HOP DAI HOI DONG cO DONG THUO'NG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi PUONG THUY NQI PIA SO 15

Can ctr:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quéc héi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Vigt Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cac van ban huong dan
thi hanh;

- Diéu l¢ Céng ty Cé phan Qudn Iy bdo tri duong thiy néi dia sé 15 duoc

théng qua tai Pai hdi dong cé dong thuong nién ndm 2017 thong qua ngay 21
thang 04 nam 2017

Viéc biéu quyét dé thong qua cac Td trinh va cic ndi dung hop cua Dai hoi
dong cb dong (PHDCD) thuong nién ndm 2022 Cong ty Cé phan Quan ly bao tri
duodng thily ndi dia s6 15 dugce tién hanh theo thé 18 sau day:

1. Cac quy dinh chung

- Viéc biéu quyét tai DHDCD thuong nién nim 2022 phai tuan thi theo
quy dinh cta Phap luat, Bieu 1é¢ Cong ty va The 1€ biéu quyét nay;

- Nguyén tic biéu quyét: cong khai, truc tiép.

2. Phiéu biéu quyét

- Mai cb dong, dai dién cb dong dén du Dai hoi s€ dugc phat mot “Phiéu
biéu quyét” c6 ghi ma sb cua co dong/dai dién co dong va tong s6 cb phan C6 dong
s& hiru va/hodc dai dién, téng sb cb phan c6 quyén biéu quyet tuong Ung.

- Phiéu biéu quyét dung dé biéu quyét cac ndi dung can duoc théng qua tai
Pai hoi.

3. Trinh tw biéu quyét:

1 o Méi 5:53 dong/dai dién cb dong co tong sb phiéu biéu quyét tuong ung voi

tong sO ¢o phan s& hitu va/hodc dai dién.

- Khi dugc phat Phiéu biéu quyét, co dong/dal dién cb dong phai kiém tra
lai tong s6 c¢b phan cua phleu dugc phat Néu tdng sb cb phan ghi trén phiéu duoc
phat khong ding véi tong 50 ¢o phén cia C6 dong/dai dién cd dong do6 so hiru/dai

dién thi Cb dong/dai dién cb dong phai théng bao ngay cho Ban t6 chic tai thoi
diém nhan phiéu.

- Trinh tu biéu quyét s€ thuc hién theo thi tu :biéu quyét “Tan thanh”,
“Khong tan thanh”, “Khoéng ¢d y kién”. Tuy theo thuc té, Chu toa Dai hoi s€ lya

chon cach thirc ¢ém phxeu biéu quyet tan thanh, khong tan thanh, khong co ¥ kién
dé thuc hién viéc kiém phiéu biéu quyét dugc thuan loi. Két qua biéu quyét duoc




Chu toa thong bao cong khai ngay tai Dai hoi. Viée tong hop két qua biéu quyet do
Ban béu ctr kiém Ban kiém phiéu thuc hién.

- Ket qua biéu quyét “T4n thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong co ¥ kién” 1a
tong s6 ¢b phan s& hiru duoc cong tir cac phleu biéu quyét twong mg

4. Piéu kién thong qua

- Quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong thong qua Dleu 1é to chic va hoat
dong cong ty cd phan khi duge su chép thuén tir 65% téng s c¢d phan co quyén
biéu quyét cuia cac cb dong/ dai dién c6 mat truc tiép tai Pai hoi.

- Ngoai ndi dung trén, nhimg ndi dung con lai phal dugc thong qua tai Pai
héi dong c6 dong (BHDCD) thudng nién ndm 2022 bang hinh thirc biéu quyet khi
dugc sy chép thuén trén 50% téng s6 cb phan c¢é quyén biéu quyét cua tat ca b
dong/dai dién du hop chap thuén.

5. Cac quy dinh khac

- Trudng hop cb déng roi cude hop trude khi két thic Pai hoi ma khong
thoéng bao voi Ban t6 chie thi ¢6 dong d6 coi nhu da dong y vai tat ca nhimg van
deé s€ dugc biéu quyét tai Dai hdi.

- Moi ¢b dong déu co quyén chit vin trude Pai hoi vé cac vén dé co lién
quan dén ndi dung biéu quyét. Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét chi dugc xem
X ét ngay tai Pai hoi. Chu toa Pai hoi s€ giai quyet nhiing khiéu nai vé két qua biéu
quyét va dugc ghi vao Bién ban cude hop Dai hoi.

- Thé 1& biéu quyét nay c6 hiéu luc ngay sau khi dwoc Pai hoi thong qua va
chi dugc ap dung tai Pai hdi dong ¢6 dong thuong nién nam 2022 ctia Cong ty.

QuiN LY uo i |’
DUONG THUY NG) oy

Nguyén Pinh Thi




CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO
TRI PUONG THUY NOI PIA SO 15

S6: 209/BC-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Ty do - Hanh phiie

Déng Thap, ngay 31 thang 03 nam 2022

TO TRINH

THONG QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

DA PUQC KIEM TOAN

Thuyc hién Diéu 138 - Quy dinh Quyén va nghia vu cua Dai Hoi déng Co dﬁng, Piéu 139 - Quy
dmh cudc hop Pai hoi déng ¢ dong; Didu 153 - Quy dinh vé Hoi dong Quén tri; Piéu 163 - Quy dinh
vé Tién hr(mg, thu lao, thuéng va lgi ich khéac cta thanh vién Hm dong Quan tri, Giam déc va Tong
glam dbc; Piéu 175 - Quy dinh cong khai tai chinh vé cong ty c¢b phan ciia Luat Doanh nghiép cla
Québc Hoi nude Cong hod x3 hoi chii nghia Viét Nam s6 s6 59/2020/QH14 di dugc Quéc hoi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr vao Béo cdo Tai chinh nim 2021 ciia Cong ty CP Quén 1y bao tri Puong thuy ndi dia sb

15 d4 dugc kidm toan bdi Cong ty TNHH Kidm toan Dong Nam A.

Héi ddng Quén tri xin trinh bay tém tit Bdo cdo tai chinh ndm 2021 nhu sau:
I. TINH HINH TAI CHINH NAM 2021
BAO CAO CONG KHAI TAI CHINH NAM 2021

(Theo bdo cdo quyét todn tai chinh nim 2021 ciia Cong ty di dugc kiém todn)

(BVT: dong)
CHI TIEU MA SO NAM TRUGC | NAM BAO CAO

A- TINH HINH TAI CHINH :

I Tai sin ngén han 100 - BCDKT 26.569.771.748|  29.959.315.605
1. Céc khoan phai thu 130 - BCDKT 14.552.024.095|  17.536.915.621
2. Hang ton kho 140 - BCBKT 232.773.372 56.071.545
3. Tai san ngin han khéc 150 - BCBKT 66.467.639 66.467.639
11 Tai sin dai han 200 - BCPKT 3.071.222.403 2.445.490.054
1. Céc khoan phai thu dai han 210 - BCDKT 0 0
2. Tai san cb dinh 220 - BCDKT 3.071.222.403 2.445.490.054

- Nguyén gid

222+226+228-BCDKT

10.449.953.963

10.352.800.063

- Gi4 tri hao mon luy ké

223+226+229-BCDKT

-7.378.731.560

-7.907.310.009

- Chi phi x4y dung co ban d& dang 242 - BCPBKT 0 0
3. Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 250 - BCDKT 0 0
4. Tai san dai han khéc 260 - BCDKT 0 0
111 No phai tri 300 - BCDKT 18.359.152.558|  20.590.804.909
1. No ngén han 310 - BCDKT 18.359.152.558|  20.590.804.909
2. No dai han, 330 - BCDKT 0 0




IV Von chii s¢ hiru 400 - BCDKT 11.281.841.593 11.814.000.750
1. Vén du tu coa chit s¢ hitu.

) 411 - BCDKT 7.402.560.000 7.402.560.000
Trong d6: Von gop cua nha nude
2. Thing dur v6 ¢b phan 412 - BCDKT 166.904.137 166.904.137
3. Quyén chon chuyéﬁ ddi tréi phjéu 413 - BCBKT 0 0

4, Quy du phong tai chinh

5. Loi nhuan chua phéan phéi

2.881.620.867

2.980.850.357

6. Qu§ khen thuéng HDQT 100.000.000 100.000.000
*|7. Quf khen thudng, phuc lgi 350.000.000 350.000.000
8. Quy phit trién 432.929.667 458.133.557

9. Loi nhuén dugc chia cb tic

1.998.691.200

2.072.716.800

B- KET QUA KINH DOANH

1. Tong doanh thu

40.738.103.443

43.792.743.583

2. Téng 13i 3.402.127.127 3.491.086.532
iﬁ%linl;h)i khéc (Tra ng cli cic ndm trude va 315.774.726 153.457.572
4, Tong phai ndp ngan sich trong nim 520.506.260 510.236.175
5. Téng lgi nhuén sau thué TNDN 2.881.620.867 2.980.850.357
C- CAC CHI TIEU PANH GIA KHAC

1. Ty suét loi nhuén /doanh thu 8,35% 7,97%
2. Loi nhuan/Vén dau tu cia chi s¢ hiru 25,54% 25,23%
ls;.fr}l“éng no phéi tra /Von dau tu ctia chu s¢ 162,73% 174.29%
4. C tirc duge chia/01 cb phin 2.700 d@dng/lcp|  2.800 ddng/lcp

5. Cb tirc tra vé Téng Cty dAu tu va kinh
doanh vén Nha Nudc (52,24%)

1.044.149.400

1.082.821.600

6. Téng quy luong va thi lao

18.922.058.919

19.011.600.000

7. S6 lao dong binh quan trong nim

78

78

Hoi ddng Quan tri dd béo cdo tom tit tinh hinh tai chinh nim 2021

Noi nhén:
- Céc cb dong;
- Luu: HPQT, KT-TC.

>/ CO PHANT
QUAN LY BAOTRI

DUGNG THDY NOI DAY




CONG TY CO PHAN QUANLY BAOTRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NQI BIA SO 15 Pjc 1ap — Ty do — Hanh phic
S6: 210/BC-HPQT Déng Thép, ngay 31 thang 03 nam 2022
9 BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé cong tiac quan ly, diéu hanh Céng ty nam 2021
va phuwong huwéng hoat dong nam 2022

- Kinh thwa Quy vi dai biéu,
- Kinh thua Quy c6 dong.

Trudc hét, Toi xin cam on quy vi Pai biéu va toan thé Quy ¢6 dong da danh
thoi gian tham dy Pai hi c6 dong cia Cong ty c6 phan Quéan ly Béo tri Duong
thuy noi1 dia s6 15 nam 2022.

Thua Quy vi!

Thay mit Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty, Téi xin bdo céo két quéa hoat
dong cua HDQT ndm 2021 va phuong hudng hoat dong san xuat kinh doanh nam
2022.

I. Tinh hinh hoat dgong ciia HPQT nam 2021

1. Tinh hinh nhan sy HDQT

- Ong: Nguyén Pinh Thi  Chtrc vu: Cha tich HPQT

- Ong: P Tran Phu Chtre vu: Thanh vién HDQT
- Ba: Vo Hoang Tiéu Quyén Chirc vu: Thanh vién HDQT
- Ong: Nguyén Cong Chinh Chtre vu: Thanh vién HDQT
- Ong: Duong Théi Pién Chirc vu: Thanh vién HDQT
2. Cong téc quan ly, diéu hanh:

- HPQT d thuc hién tot cong tac quan 1y cong ty theo Diéu 1é cong ty, quy
ché hoat dong cua HPQT va quy dinh ctia phép luat nén moi hoat dong cua HDQT
cong ty dén Ban diéu hanh luén dugc thuc hién théng sudt va mang lai hiéu qua
thiét thue.

- HDQT cong ty da tb chirc cac cudc hop dinh ky hang quy theo quy dinh de
giai quyet cac cong vige thude tham quyen va céc cudc hop dot xuat dé giai quyét
nhimg cong viéc cip bach. Nhd dé ma cong tac chi dao, quan 1y didu hanh dugc
thuc hién nhanh chéng, dép tmg yéu cau hoat dong cia cong ty.

- HPQT dd moi Ban kiém sodt cong ty tham du ddy da cac cude hop cua
HDQT.



- Trong ndm vua qua, HDPQT cbng ty da ban hanh cac Nghi quyét, quy dinh
va nhiéu van ban dé giai quyet nhitng van dé quan trong trong hoat dong san Xuét
kinh doanh va dau tu. Mot s0 noi dung quan trong da thong qua nhu :trang bi dong
phyc, khen thudng dot xuét, chi tra ¢ tic, chon don vi kiém toan, thué mudn
phuong tién, dau tu cac trang thlet bi, may méc dé phuc phu cong tic déu thau
nhdm dap tng cac yéu cau thuc té trong moi hoat dong ctia Cong ty

- Céc thong tin tuyén truyén ctia cong ty dén c6 dong duge chu trong thong
qua trang Web cua cong ty.

- Két qua giam sat dbi véi Giam ddc cong ty:

+ Giam dbc cong ty di thuc hién tét chirc nang, nhiém vu diéu hanh san Xuét

kinh doanh, béo céo kip thoi cac ndi dung d& nghi va trinh HDQT c6ng ty xem Xeét,
phé duyét, t6 chirc thuc hién nghiém tic cac nghi quyét cia HPQT.

+ Béo cao thuc hién dinh ky vé tinh hinh san )guat kinh doanh, tinh hinh tai
chinh cong ty. Céc bdo cdo hang quy dugc Giam dbc cong ty bdo cao trong cac
cudc hop cia HPQT va cac cude hop giao ban cua cong ty.

+ Té chuc trién khai thuc hién ding quy dinh vé ché do d6i v6i nguoi lao
dong trong cong ty nhu: BHXH, BHYT, BHTN,.. .. Giai quyét tra luong ding theo
hop dong lao dong va quy ché tra luong cua cong ty

3. Céc cudc hop Hoi ddng quén tri (HPQT) nim 2021:

- Cudc hop HPQT (lan 10, NK 2020-2024) ngay 26/03/2021: Thong qua vé

trang bi ddng phuc cho can bo, ngudi lao dong nam 2021 va xét khen thuong dot
xudt b sung nam 2020 cho ngudi lao dong cia Cong ty.

- Cudc hop HPQT (lan 11, NK 2020-2024) ngay 20/04/2021: Thong qua vé
thong qua cac ndi dung tai liéu chudn bi Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim
2021.

- Cude hop HDQT (lan 12, NK 2020-2024) ngay 17/06/2021: Thong qua vé
viéc dau tu mua 02 can céu thuy luc gin trén tiu cong tac phuc vu san xuét kinh
doanh.

- Cude hop HDQT (lan 13, NK 2020-2024) ngay 01/11/2021: Thong qua vé
trién khai ndi dung danh gid, xép loai va khen thuéng ngudi lao dong ndm 2021.

- Cubc hop HPQT (lan 14, NK 2020-2024) ngay 02/12/2021: Thong qua vé
thué phuong tién phuc vu c¢dng tac truc tha phao 16n tir ©1.600 tré 1én thude cong
trinh quan 1y bao tri thuong xuyén nam 2022.

- Cudc hop HDQT (lan 15, NK 2020-2024) ngay 23/12/2021: Théng qua vé
xem xét thdng nhét chi quy tién lwvong con ton dong nim 2014 dén nay.

- Cudc hop HPQT ?(lan 16, NK 2020-2024) ngay 18/01/2022: Thong qua vé
chon don vi thuc hién kiém toan bao céo tai chinh ndm 2021.

4. Két qua thue hién cic chi tiéu kinh doanh:



Trén co s& phuong an san xuét kinh doanh, tinh hinh thyc té tai don vi, nam
2021, don vi da dat dugc nhimg két qua sau:

. Phuon Thuc Ty 1& %
TP Chi tiéu BVT | © 8 i TL/KH
1 | Véndiéu 18 Tr.d 7.402| 7.402 100%
2 | Téng doanh thu Trd | 37.000| 43.792| 118,36%
3 | Téng Chi phi Trd | 34.425| 40.301| 117,07%
4 | Loi nhuén trude thué 2021 Tr.d 2.575|  3.491 | 135,57%
5 | Thué thu nhép doanh nghiép Tr.d 515 510 | 99,03%
6 | Xt 1y chi phi cdc nam truée (trude | Tr.d 153,4 153 100%
giai doan ¢6 phan hda)
7 | Loi nhu4n sau thué 2021 Tr.d 2.060 | 2.980,8 | 144,70%
8 | Ty suét loi nhuan sau thué/von didu | % 27,83 | 40,27 | 144,70%
1é
9 | Phén chia loi nhuén sau thué
- | Thuéng HBQT (3%) Tr.d 0| 100,0
- | Trich quy khen thudng, phic loi| Tr.d 412 350 | 84,95%
(12%)
- | Quy dau tu phat trién (15%) Tr.d 206 | 458,1| 222,38%
- | Chia cb tirc (70%) Tr.d 1.442 | 2.072,7 | 143,74%
10 | Ty 18 chia ¢d tic/von diéu 1é % 19,5 28 | 143,59%
11 | Thu nhép binh quan/ngudi/thang Tr.d 17 18,4

108,24% |

ty.

1L Phuong hwéng hoat dong ciia HDQT cong ty nam 2022 va nhirng nam
tiep theo

- Muc tiéu cia HDQT cong ty ndm 2022 va nhiing nam tlep theo 12 c¢b géng
tiép tuc duy tr da tang truong, on dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cong
ty. Tap trung moi nguén lyc tham gia dau thau c6 trong tam, trong diém, bao dam
nguyén tic canh tranh c6 i, dong thoi co géng du thdu va tring thau céc cong
trinh do Cuc DTND Viét Nam lam chu dau tu trén dia ban cdng ty quan 1y.

- Tan dung tbi da loi thé khu vuc, dia ban, tang cuong quan hé tim viéc, tim
ngudn, chu trong khai thac vao cdc ngudn viéc tir ngudn von dau tu cho cic cong
trinh Ha tAng giao thong, thuy lgi va dam béo an toan giao thong duong thuy trén
tuyén séng Cong ty dang dugc giao quan 1y dé nhan thém dugc viéc 1am cho Cong




- Nang cao néng lyc trinh d6 lam viéc cia can by cong nhan vién trong Cong
ty nham dép tng duoc yéu cau, nhiém vu san xuét kinh doanh. Tlep tuc nghién cuu
phuong an tra luong phu hop nhdm khuyén khich, khai thac tiém ning thé manh
nguon lao dong hién co trong Cong ty.

- Phét huy tét cong tac sang kién, cai tién dam bao cb tirc mdi nam dat bang
hodc cao hon 19,5%. Vi tinh hinh d6 HPQT dinh hudng hoat dong nhu sau:

1. V& ¢6 tire: Mbi niim du kién dat tir 19,5% tré 1én.

2, Von diéu 1&: Vén didu 16 hi¢n tai cua cong ty 1a 7,402 ty dong. Trong do:
ty 16 g6p vén: Nha nude 52,24 % va co déng gop von 1a 47,76%.

3. Vé diu tw xdy dung, nghién ciru phat trién:

Tuy theo tinh hinh thuc té ma cong ty s& tiép tuc nghién ctru phuong an dau tu
c6 hiéu qua ddi véi cac du 4n, cong trinh do Cuc PTND Viét Nam 1am chu dau tu.

4. Giai phap thuc hién
a/ Giai phap ve von:
- Huy dong vén: lap phuong an chi tiét dé huy dong Von md rng san Xudt

kinh doanh theo nganh nghé da dang ky kinh doanh nham tdi da ho4 loi nhuén cho
Cong ty, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong nhu:

+ Ngudn vén tu ¢6 ctia Cong ty

+ Vay vbn ctia cac Ngan hang;

+ Vay vbn ctia cdc t6 chirc va ca nhan véi muc 13i suat phu hop.
- Quan 1y vén:

. Bf) tri co cAu vén hop 1y, nhdm tan dung tbi da tiénﬂ vbn hién c6, dong thoi
dau tu von c¢é trong diém, dung céic bién phap nghiép vu dé tang nhanh vong quay
cua dong von. i

+ Téng cuong cdng tac thu hdi c4c khoan tién vén dang bi chiém dung dé
giam bét cac ngudn vén vay: Pam bao thu héi nhanh nhit cac khoan ng, nhat 13
céc khoan no day dua kéo dai. C6 ché tai thich hop dé bd phan thu hdi cong no
hoat dong c6 hi¢u qua.

b/ Giai phap veé té chirc, quan Iy san xuat, kinh doanh:

- Can tiép tuc thuc hién tbt san xuit kinh doanh céc nganh nghé truyen thong
van tap trung céc nganh nghe Quan 1y, duy tu, stra chita duong thuy, diéu tiét dam
bao giao thong, khéo sat bén bii cong trinh, sira chira, ddng mai phuong tién. Tung
budc thAm nhap thi truong mé thém céc nganh nghé kinh doanh,

- Xay dung mo hinh to chirc san xuét cua Cong ty dam bao gon nhe, hiéu qua;
tinh toan phuong an san xuit kinh doanh tbi wu nhét dé vira tiét kiém vira mang lai
hiéu qua kinh t¢ cao.

-P6i méi phuong thirc quan tri doanh nghiép theo huéng: Phén cong nhiém
vu phi hop vai trinh d§ nang luc, chuyén moén hoa cao nhim phat huy t6i da tinh
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chu dong sang tao ctia céc bd phan, c4 nhan, phan quyén cu thé cho timg cap quan
tri,

- gan trach nhiém véi quyén loi theo hudng dat hiéu qua cao thi duge hudng
luong cao, dugc dé bat giir trong trach cao hon trong bd méy quan 1y va nguoc lai
c6 bién phép xur ly khi thyuc thi cong viéc khong hiéu qua hodc khong dat ké hoach
duogc giao.

- T6 chirc nghién ciru, soan thao va ban hanh céac quy trinh, quy ché quan ly
mai1 cho phu hop véi tinh hinh thuce té san xuat kinh doanh cua don vi.

- Ban lanh dao cong ty: Thuc hién cac bién phap quan ly vi mo, Xay dung va
kiém tra viéc thuc hién cac quy ché quan 1y ndi bo; Céc phong ban thuc hién céc
chirc ning theo nhiém vu cu thé dam bao cho bd mady toan cong ty hoat dong nhip
nhang hiéu qua.

¢/ Giai phép vé lao dong tién lwong:

- Tiép tuc ra soét lai toan bd bd may nhan sy, kién toan té chirc, tai cau tric
lai bd may quan ly, diéu hanh phu hop v6i md hinh méi theo hudng tinh gon; Han
ché téi da luc luong lao dong gian tiép, sap xep lai va chuyen lyc lugng gian tiép
du thira sang luc lugng truc nep tham gia san xuat kinh doanh; Tuyen nhén luc co
du trinh d§ chuyén mén, néng lyc, nhiét tinh cong tac phu hop theo nganh nghé
Cong ty, tiép tuc tré hoa luc lwong lao dong cé két hop véi mot sé can bd, nhan
vién c0 trinh d9, c6 nang luc cong tac, kinh nghiém lam viéc.

- Tiép tuc dao tao lao dong cho phu hop v6i dinh hudng t6 chirc san xuat moi
cia Cong ty, nang cao trinh d tay nghé ctia nguoi lao dong dap tmg kip thoi doi
vo1 nén kinh té thi trudong hién nay.

- Cac d6i tugng 14 cén b chi chdt s& duge dao tao ning cao trinh d6 chuyén
mon va tham du cac lcrp tap huan theo quy dinh dé dam bao nganh nghé ca nhan
dung theo quy dinh cua phap ludt, dong thol cap nhét nhilng théng tin quan ly,
nghlep vu, nghé nghiép, nhit 12 hién nay céc vin ban qui dinh méi dugc ban hanh,
néu khong cip nhép kip thoi sé anh hudng dén hiéu qua cia hoat déng kinh doanh
tai doanh nghiép.

- Cong nhén ky thuét: Pao tao cho phu hcrp vdi tung loai lao dong, phu hop
véi mo6 hinh t6 chirc, nang cao trinh d6 dap tmg yéu cau chuyén mén hod va cac
yéu cau can thiét ciia nén kinh té thj truong.

- bam bao doi song vat chat va tmh than cho CB NLD. Chinh sach luong,
thuong dam bao cong bang, cong khai, gan véi hiéu qua va chat luong lam viéc
nham tao dong luc d¢& CB NLD phat huy sang tao trong cong viéc. Thuong xuyén
to chirc cac phong trao vin nghé, thé thao dap ung nhu cau tinh than cia CB NLD
trong Cong ty, thuc hién ding cam két trong Thoa uéc lao dong tap thé.

d/ Giai phap vé coéng nghé
- Thay thé dan céc thiét bi cii, di va dang xudng cap Pau tu, trang thiét b
hi¢n dai d6i méi cong nghé dé tang hiéu qua trong san xudt kinh doanh.



- Thiét 1ap hé théng thong tin ndi bd va khai thac hé thdng thong tin chung
trén mang dé phuc vu diéu hanh san xuat kinh doanh kip thoi va cé hiéu qua.

Trén day la bao cao cia HDQT Cong Ty CP Quan ly Bao Tri DPTND s6 15 vé
cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty nam 2021 va phuong hoat dong nam 2022
kinh trinh Pai hdi déng cb déng xem xét va cb ¥ kién déng gop.

Noi nhan:

- SCIC (dé blc)

- HBQT Cty (b/c)

- Ban Gidm dbc;

- Cac Phong, Tram, Doi;
- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG THUY NOQI DA SO 15 DPjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 08/BC-BKS TP. Cao Lanh, ngay 31 thang 03 nim 2022

BAO CAO 1
VE CONG TAC KIEM TRA GIAM SAT TAI CONG TY CO PHAN
QUAN LY BAO TRI PUONG THUY NOI PIA SO 15
NAM 2021

Kinh giri: Pai hdi dong ¢b dong thwomg nién nim 2022

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dé dwoc Quéc héi nuée Cong
hoa xd hgi chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thw 9 thong qua ngay
17/06/2020;

- Cdn cir Diéu ¢ Céng ty C6 phan Quén Iy bdo tri duong thiy ndi dia s 15
(swa doi, bo sung lan thur 3 ngay 12/05/2021).

- Can cik Nghi quyét s6 400/NQ-DHDCD ngay 12/05/2021 ciia Dai héi dong
co dong thwong nién nam 2021 va cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri trong
nam 2021.

- Cdn cik vao Bdo cdo kiém todn sé 02/SEAAUDIT KT ngay 28/02/2022 cua
Céng ty TNHH Kiém todn Péng Nam A vé viée Kiém todn bdo cdo tai chinh ky ké
todn nam 2021 ctia Cong ty 15 va két qua kiém tra, kiém soat trén co so cdc hé so,
ching tir, tai liéu lién quan dén qua trinh hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2021
cua Cong ty 15.

Thuc hién cht‘rc niang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty.

Ban Kiém sodt bao cdo két qua kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Cong ty 15
trong ndm 2021 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém sodt trong nam 2021
1.Vé s6 lwong va co cdu thanh vién Ban kiém sodt:

Ban kiém §oét gém c6 03 thanh vién, trong d6 01 thanh vién kiém nhiém, pl
thanh vién 1a ¢6 déng cong ty va 01 thanh vién chuyén trach 1a Truéng Ban kiém
soat

- Ba: V& Thi Hong Nhung — Truéng Ban kiém soat chuyén trach tai cong ty
- Ba: Truong Thi Yén Nga — Thanh vién

- Ong: Pham Quang Thanh —Thanh vién

2. Hoat déng ciia Ban kiém sodt trong néiim 2021:



Ban kiém soét thyuc hién chirc ning, nhiém vy theo ding Luat Doanh nghiép,
Pidu 1é cong ty. Trién khai thuc hién Nghi quyet dai hoi dong ¢ dong thudng nién
nam 2021 va xay dung ké hoach kiém tra giam st nim 2021,

Stra ddi Quy ché t6 chic, hoat dong cua Ban Kiém soat theo Luat Doanh
nghiép ndm 2020 trinh Pai hdi d6ng c6 dong théng qua.

Trong ndm 2021, Ban kidm so4t d3 tham gia du day da cac cudc hop mo rong
ctia Hoi dong quan tri va cac cude hop giao ban cua Ban diéu hanh Cong ty.

Dua trén phuong hudng, nhiém vu san xuat kinh doanh va tinh hinh thuc té
nam 2021 cta Cong ty. Ban Kiém soat di tién hanh kiém tra, gidm sat mot s6 noi
dung chu yéu sau:

Giam sat viéc tuan thu Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm
2021, viéc chép hanh Piéu 18 cong ty, trong cong tac quan ly, diéu hanh thyuc hién
nhiém vu ctia Hoi déng quén tri va Ban giam dbc trong nam 2021,

Gidm sat viéc chép hanh nghia vy ctia doanh nghlep theo quy dinh cua Phép
lut, bao gdm céc nghia vu vé& Thué déi v6i Nha nudce va cac ché do BHXH,
BHYT, BHTN cho nguoi lao dong va cac nghia vu tai chinh khac.

Kiém tra tinh trung thuc va chinh xé4c cua cac so ligu trén Béo cdo tai chinh
nam 2021 cua Cong ty.

Lién hé voi cdc cong ty kiém toan chio gia canh tranh, dé xudt Hoi dong
quan tri hop xét chon don vi thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh nam 2021 cua
Cong ty. Phéi hop véi Cong ty TNHH Kiém toan Pong Nam A cung thdm dinh,
kiém tra d6 tin cdy cua cac sb liéu trong Bdo cdo tai chinh nam 2021.

II . Két qua kiém tra giam sat nim 2021:
1. Hoat déng ciia Hgi dong Quan tri va Ban diéu hanh Céng ty:

Trong nam 2021, Ho1 dong quan tri va Ban didu hanh di chi dao t6 chic
thanh c6ng Pai hoi ddng co6 dong thuong nién nam 2021, va Hoi nghi nguoi lao
dong nam 2020.

Hoi ddng Quan tri d3 ban hanh Nghi quyét théng qua mét s6 ndi dung quan
trong nhu:

- Chon don vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2020 cua Cong ty.
- Pénh gi4, xép loai khen thudng cho ngudi lao dong nam 2020

- Trang bi déng phuc cho cén b, ngudi lao dong ndm 2021.

- Trang bj 02 cin céu thiy luc phuc vu cong tac duy tu bao dudng bao hiéu.
- Péanh gi4 xép loai, khen thudng ngudi lao ddng trong cong ty nam 2021.

- Thué phuong tién phuc vu cong tac truc tha phao 16n tir 1600 tré 1€n thude
cong trinh quan 1y bao tri thuong xuyén ndm 2022.

- Xt 1y qu§ tidn luong tdn dong tir nam 2014 (truéc giai doan cb phan hoa).



Ban q‘iéu hanh di ban hanh cic quyét dinh lién quan dén tuyén dung, diéu
chuyén, b6 nhiém cén bd ngudi lao dong trong Cong ty, phé duyét va ky cac hop
dong kinh té.

Trén co s& d6 Ban Kiém soé4t danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Hoi
ddng quan tri va Ban didu hanh da tuén tha day du quy dinh phap ly lién quan to1
hoat dong san xuit kinh doanh, tuan thi ding luat Doanh nghiép, Diéu 1é cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, Ban diéu hanh d3 ban hanh tudn thu
thim quyén ctia HDQT, Ban didu hanh, phi hop véi Luét Doanh nghiép va biéu 1é

Cong ty, cling nhu thé hién duoc muc tiéu cta Pai hoi ddng cb dong thuong nién
2021 d3 dé ra.

Trong ndm 2021, Ban Kiém soat khong phat hién c6 dau hiéu vi pham phap
luat cia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong cong tac lanh dao, chi dao.

2.Kiém sodt Cong tdc t6 chikc ké todn:

Hé thong ké toan tai Cong ty da tuén thu day du cac yéu cau Ve Chudn muc ké
toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t chirc cong tac
tai chinh ké toan, thuc hién hach toan ké toan va 1&p béo céo tai chinh dinh ky

Cong tac Tai chinh - ke toan dam bao nguyén tic trung thyc, thén trong, hop
ly, cong tac tham muu vé tai chinh cia bd phan Tai chinh — K& toan da gitp Hoi
dong quan tri, Ban didu hanh cé nhitng quyét dinh pht hop kip thoi véi hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Trong nam 2021, Ban Kiém soat khong phét hién co déu hiéu sai pham trong
cOng tac to chuc tai chinh, ké toan.

3.Céng tdc tham dinh Bdo cdo tai chinh nam 2021

Ban klém soat déng v véi cdc dénh gia ciia Cong ty TNHH Kiém toan Dong
Nam A vé& Béo céo tai chinh nam 2021 cua Cong ty. Béo céo tai chinh ndm 2021
cia Cong ty dd phan anh trung thue va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té phu hop véi cc chuan myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cédc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao
tai chinh.

Ban kiém soat xé&c nhén cac s lidu tai chinh duoc dua ra trong Béo cao cua
HDQT trinh Pai ho dong cb dong thuong nién nam 2021 la thé hién trung thuc
tinh hinh k& toan tai chinh hién tai cia Cong ty.

Ban kiém soat thdng nhét véi s lidu trong Béo céo tai chinh dé dugce kiém
toan nam 2021.




¢ BANG CAN POI KE TOAN (Pon vi tinh: dong)

Tile %

Chi tiéu Niim 2021 Nim 2020 Chénh léch ting
truong
Tai san ngén han 29.959.315.605 | 26.569.771.748 |  3.389.543.857 13%
Tai san dai han 2.445.490.054 3.071.222.403 | - 625.732.349 | -20%
Cong tai san 32.404.805.659 |  29.640.994.151 | 2.763.811.508 9%
No phai tra 20.590.804.909 | 18.359.152.558 | 2.231.652.351 12%
Vén chi s& hiru 11.814.000.750 |  11.281.841.593 532.159.157 4,7%
Cong ngudn vén | 32.404.805.659 | 29.640.994.151 |  2.763.811.508 9%

Tong gia tri tai san Cong ty ndm 2021 tang 9% so vo6i ndm 2020 tuong ing
voi nguon von tang 1én 9%. Tai sén ting do tang 1én cua cac khoan tién mat va tién
glri ngén hang, cac khoan Phai thu ngan han cta khach hang, khong cO cac khoan
phai thu dai han. Cong ty nén c6 phwong an thu héi cong ng dbi v6i cac khoan no
gia tri 16n tranh tinh trang bi chiém dung vén anh hudng toi ngudn vén hoat dong
cua Cong ty.

Ngudn vén tang do bd sung Quy dau tu phat trién, tang khoan loi nhudn sau
thue chua phan phéi ctia ky ndy. Khoan No phai tra chiém 63% trong tong nguon
von, tuy nhién trong d6 chi yéu 1a cac khoan phai trd cho ngudi lao dong, tra
nguoi ban ngén han. Cong ty can wu tién chi trd cho ngudi lao dong day du, dung
dbi tuong va thoi gian hop 1.

e KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 (PVT: tri¢u dong)
Ti 1é ting |

Nim 2021
Thue Ti 16 % 5
hién Ké Thue il¢ % trwedng
STT Chi tiéu im | hoach | hién TH/KH | nim 2021
2020 nim niam 2021 $0 vOi nim
2021 | 2021 2020 (%)
1 | Téng Doanh thu 40.738 | 37.000 | 43.792 118 7,4%
3 | Téng chi phi 37.335 | 34.425| 40.301 117 7,.9%
4 | Loi nhuén ké toan trude thué 3.402 | 2.575| 3.491 132 2,6%
5 | Chi phi Thué TNDN 520 360 510 136 -1,9%
6 | Loi nhudn sau thué 2.881| 2.060| 2.980 141 3,4%
7 | Chia cb tirc (70%) 1.998 | 1.442| 2.072 144 3,7%
8 | Ty 1é chia cb tirc/ von diéu 1& 27% | 19,5% 28% 143 3,7%

Trong nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap 1a nim
kho khédn chung cta tht ca cac doanh nghiép, trong d6 c6 Cong ty 15, tuy nhién voi
su ¢b géng clia tat ca can bo nguoi lao dong trong cong ty cling nhu su chi dao kip
thoi va sdu sat cia Pang uy, Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh, két qua san Xuat
kinh doanh trong nadm ctia Cong ty da dat va vuot ké hoach dé ra trén tat c4 céc chi
tiéu tir doanh thu, lgi nhuén. Doanh thu dat 118% so vdi ké hoach dé ra tang 7,4%

4



so vo1 nam 2020. Loi nhuén sau thué dat 141% S0 Vo1 ké hoach dé ra, ting 3,4% so
v6i nam 2020. Mic chi tra ¢b te cho cd dong tang 144% so véi ké hoach dé ra,
tang 3,7 % so vé1 muc chi tra ¢b tirc nam 2020. Viéc lam trong nim 6n dinh, cac
ché d6 phiic loi cia nguoi lao dong dugc quan tam, dam bao.. , thu nhap binh
quin nguoi lao ddng ting so vai ké hoach dé ra.

Céc nghia vu vé Thué dbi véi Nha nude, cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN
déi voi nguoi lao dong va cdc nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctua Phap luat
cong ty déu chap hanh day du.

Thuc hién viéc chi tra tién ¢b tirc nim 2020 cho ¢b dong day du, ding déi
tugng va ding thoi gian quy dinh.
4.Y kién c6 déng:
Tai thoi diém chét danh sdch ¢b dong dé thyc hién quyén dy Pai hoi dong ¢o
dong thuong nién nam 2021,Ban Klem soat khong nhan dugc bt clr yéu cau nao
cla ¢d dong hoic nhém cd dong nam gitr 5% cd phan trd 1én yéu cau xem xét vé

hoat dong ctia cong ty hay viéc diéu hanh ctia Hoi ddng quan tri hodc Ban diéu
hanh cong ty.

IIL. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két lun:

Cac hoat dong cua Cong ty 15 trong ndm qua tuén thu ding Luédt Doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty va nghi quyét cua Dai hoi dong c¢b dong thudong nién nim
2021 dé ra.

Hoat dong cong bd thong tin ctia Cong ty cling tudn thi theo cac quy dinh
lién quan ap dung cho doanh nghiép.

2. Kién nghi:

- Iiép tuc phat huy vai tro va néng lyc trong cong tac lanh dao, diéu hanh,
quan ly dé hoan thanh chi tiéu nhi¢ém vu kinh doanh nam 2022 da de ra tai Dai hoi
cd dong nhiém ky 2020 — 2024 va tai Pai hgi dong c6 dong thudong nién nam 2022.

- Tich cuc hon nira trong tiép thi, m& rong quan hé, tim kiém khach hang dé
tdng doanh thu, tao viéc lam, tdng thu nhép cho nguoi lao dong.

- Tép trung kiém tra, kiém soat chit ché cac khoan chi phi, kiém soat ri ro,
khong dé phéat sinh ng x4u, ng khé doi, bao toan va phat trién vén, ning cao hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh va loi ich cho nguoi lao dong.

- Hoan thién hé théng Quy ché quan tri noi by, Quy ché hoat d@ng cua
HDQT, phu hop véi Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cac van ban hudng dan thi
hanh, tao hanh lang phép 1y cho céc hoat dong ctia Cong ty duoc thudn lgi, minh
bach.




~ IV. PHUONG HUONG HOAT DPQNG NAM 2022 CUA BAN KIEM
SOAT
. (;fill cir vao ké hoach san xuét kinh doanh nérq 2022 va nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong thudng ni€n nam 2022 va cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri. Ban
kiém soat Coéng ty dé ra chuong trinh hoat ddng gidm sat ndm 2022 nhu sau:

Gidm sat thue hién tinh hinh thye hién ké hoach san xudt kinh doanh nim
2022 cia Hoi déng quan tri va ban didu hanh cong ty: Vé San lugng, doanh thu
chi phi, 191 nhuén va tinh hinh thyc hién nghia vu nha nuéc, phan phdi 1¢i nhuan...
Giam sat Cong tac ke hoach mua sém nim 2021; Giim sit viéc tuén thu Nghl
quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2022 viéc chip hanh Piéu 1é cong
ty, Phap luat Nha nuéc va quy ché, quy dinh,quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va
Ban giam ddc trong cong tac quan ly, dleu hanh thuc hién nhiém vu nam 2022;
Gidm sat viéc chi tra co tirc nam 2021 cho ) dong theo ding quy dinh va cac cong
viéc khac khi ¢é yéu cau ciia ¢b dong hodc nhom cd dong.

Trén day la Béo cao cua Ban kiém soat vé vu;c giam sat tinh hinh hoat dong
cia cong ty trong nam 2021 va ke hoach cong tac kiém tra trong nam 2022.

Thay mat Ban kiém soat Cong ty xin cdm on Quy cb déng di tin nhiém giao

cho chung t6i nhiém vu kiém so4t hoat dong trong cong ty. Xin cam on HPQT va
Ban diéu hanh da ho trg tao moi diéu kién cho Ban kiém soat thuc hién hoan thanh
chirc nang nhiém vy cia minh

Chic strc khoe Quy dai biéu, Quy cb dong.
Kinh chiic Pai hai thanh cong tét dep.

T/M. BAN KIEM SOAT

Noi nhan: :
- Nirson: TRUONG BAN

- HBQT; { _
- TVBKS; ‘ |

- Luu: BKS /rp" qqf

V6 Thi Hong Nhung



CONG TY CO PHAN QUANLY BAOTRI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NOI PIA SO 15 Dic lap - Tu do - Hanh phic
S6: 211 /TTr-HPQT Péng Thap, ngay 31 thang 03 nam 2022
TO TRINH

Phlrcmg an phan phm lgi nhuén, chia co tire nam 2021;
Thu lao va thwéng thanh vien HPQT, Ban kiém so4t cong ty nim 2022

Kinh guri: Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2022.

- Can cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 di dugc Qudc hdi nuée Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop tha 9 thong qua ngay
17/06/2020;

- Can ctr Diéu 1& Cong ty c¢b phan Quan 1y bao tri dudng thuy ndi dia s6 15

stra ddi, bd sung 1an thir hai d dugc Pai hdi dong ¢ dong thudng nién ndm 2017
thong qua ngay 21/4/2017;

- Can cr Nghi quyét sé 400/NQ- -DHDCD ngay 12/05/2021 Pai hdi dong cb
dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty c¢b phan Quan 1y béo tri dudng thiy ndi
dia sb 15).

Hoi dong Quan trj Cong ty ¢6 phan Quan 1y béo tri ducmg thiy noi dia s6 15,
kinh trinh Pai hoi dong cd déng thuong nién nim 2022 cic ndi dung nhu sau:

I. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN, CHIA CO TU'C NAM 2021

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
1 | Téng doanh thu 43.792.743.583
2 | Tong chi phi | 40.301.657.051
3 | Loi nhuén truée thué ndm 2021 3.491.086.532
4 | Chi phi khac (xir 1y chi phi cia cic nim trudc 153.457.572
khi ¢6 phan héa)
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 510.236.175
6 | Loi nhuan sau thué nim 2021 2.980.850.357
7 | Ty suét lgi nhuén sau thué/von Diéu 18 40,27%
8 | Phan chia lgi nhuan sau thué:
- Quyp khen thuong (HPQT va BKS)3% 100.000.000
- Quy khen thuong, phuc loi 12% 350.000.000
- Quy dau tu phat trién 15% 458.133.557
- Chia c6 tirc 70% 2.072.716.800
9 | Ty 1é chia cd tirc/von diéu 18 28%




Théi gian chi tra b tire: C6 tic dugce thanh toan day di trong thoi han 06
thang, ké tir ngay két thic hop Dai hoi dong cb dong thuong nién. Theo quy dinh
tai khoan 4 diéu 135 Luat Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va
didu 18 Cong ty.

II. MUC THU LAO THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI VA BAN
KIEM SOAT NAM 2021 THEO NGHI QUYET SO 400/NQ-PHPCD NGAY

12/05/2021 CUA CONG TY

STT Chtc danh Sé tién (dong)
I | Thalao
1 | Thanh vién HDQT 2.500.000
2 | Thanh vién BKS 1.200.000

II1. THUC HIEN MUC CHI TRA TIEN LUONG CUA CHU TICH
HDQT, MUC THU LAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN
KIEM SOAT NAM 2021

- S8 lwong thanh vién HDQT: 05 ngudi cu thé chi nhu sau:

Sé . Chtrc danh Chtc danh | Thu lao HDQT
g & ; trong HDQT quan ly (dong)
1 | Nguyén Pinh Thi Chu tich 0
2 | B Tran Phi Thanh vién Gidm déc 3.430.000
3 | Nguyén Céng Chinh Thanh vién Phé Giam dbc 3.430.000
4 | Vo Hoang Tiéu Quyén | Thanhvién | K& toan trudng 3.430.000
5 | Duong Thai Pién Thanh vién Doi trudng 3.430.000
. Po6i CK-CT

- S6 lwgng thanh vién Ban kidm soat: 03 ngudi, cu thé chi nhur sau:

86 i Chuc danh trong | Chirc danh | Tha lao HDQT
i : Ban kiém soat quén ly (dong)
% el EER Truéng ban kiém
Lo T Hong Mg soat chuyén trach U
’ " Trudng phong
2 | Pham Quang Thanh Thanh vién KILKD 1.640.000
3 | Truong Thi Yén Nga Thanh vién 1.640.000

Nhu véy, thyc hién muc chi tra thu lao thanh vién HPQT va thanh vién BKS

ndm 2021 tang hon so véi Ngh1 quyét s6 400/NQ-DHDCD ngay 12/05/2021 clia
Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2021 ctia Cong ty. Do loi nhudn ting hon




so nghi quyét dén dén quyét todn quy tién luong thuc hién va thu lao thanh vién
HDQT va thanh vién BKS téng theo.

Tong muc thu lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat da tra tir ngay
01/01/2021 dén 31/12/2021: 204.000.000 ddng (Hai trim I& bon triéu dong).

IV. TIEN LUONG CHU TICH HDQT, TRUO'NG BAN KIEM SOAT
CHUYEN TRACH VA THU LAO THANH VIEN HPQT, BAN KIEM
SOAT DU KIEN CHI TRA TRONG NAM 2022

Dé dam bao tién luo'ng va ché do thu lao cho Hai dong quan tri (HPQT), Ban
kiém soat (BKS), trong viéc thuc hién Nghi quyét Pai hdi cb dong thuong nién
nam 2022.

Trén trong kinh trinh Pai hoi cb dong xem xét tién lwong va thu lao cho céc
thanh vién HDQT, Ban kiém soat ndm 2022 nhu sau:

+ Luong Trwéng Ban kiém soét chuyén trich:

- Trudng Ban kiém so4t chuyén trach: 7.900.000 déng/thang

+ Thu lao:

- Chu tich HbQT : Khong hudng thu lao
- Thanh vién HDQT : 2.500.000 ddng/thang
- Trudng Ban kiém soat  : Khong hudng thu lao
- Thanh vién BKS : 1.200.000 ddng/thang

V. THUONG HOI PONG QUAN TRI , BAN KIEM SOAT, THU KY
VA BAN PIEU HANH DU’ KIEN CHI TRA TRONG NAM 2022

Dé dong vién khich 1€ ndng cao doanh thu, lgi nhudn trong SXKD ndm 2022,
Cong ty du kién ty 18 trich thuéng cho Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban kiém soét
(BKS), thu ky va ban diéu hanh céng ty téi da 12 20% phan lgi nhuan vuot ké
hoach va khéng vuot qua 200.000.000ddng dd bidu quyét tai dai hoi dong cb dong
nam 2022. Gia tri va d6i tuong duogc thuong do HPQT quyét dinh, kinh phi trich
tir phan loi nhuén vuot so véi ké hoach.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, thong qua.
Tran trong!

Noi nhan: 2 o
- I?D(HQTWIIBKS- QUANLY Bno ®i

¥ E} Ak l
- BGD; DUBNG THOY NOI B! AY)
- C6 déng cong ty;
- Luu VT.

Nguyen Dinh Thi



CONG TY CO PHAN QUANLY BAOTRI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG THUY NOI BIA SO 15 DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 212/CTPTND15 Péng Thép, ngay 31 thang 03 ndm 2022

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022

1. Nhan dinh chung:

Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 dugc xdy dung trong bbi canh
trién vong kinh té chua c6 nhiéu lac quan do anh hudng ctia dich covid, moi truong
hoat dong cta cac doanh nghiép chua thuén 11, stre canh tranh cao. C6 mot s6 thay
d6i vé co ché khéng dugc thuén lgi cho linh vuc guan 1y bao tri duong thiy noi
dia. Noi dung ké hoach nam 2022 xiy dung chii yéu dua trén thuc trang clia ndm
2021 va nhén dinh, phén tich méi truong kinh doanh, cac thuan lgi kho khan dé
nhin nhén dugc diém yéu, diém manh, co hdi thach thic cia Cong ty trong thoi
gian t61. Trén co s¢ dé ra dinh huéng kinh doanh, cac chi tiéu va bién phap thuc
hién cho hoat dong SXKD ndm 2022 cta cong ty nhim néng cao hiéu qua hoat
dong, mang lai nhiéu lgi ich hon nita cho cac c6 dong va nguoi lao dong ctua cong
ty.

2. Pinh hwémg kinh doanh:

- Chu trong cdng tic du thiu, tap trung wu tién cac cong trinh thuoc Cuc
Duong Thuy No6i Dia Viét Nam va mot so cong trinh di€u tiét dam bao giao thong
thay, san xuat bao hiéu khong thudc Cuc.

- T4p trung nim béf mot s& cong trinh 16n, ¢6 co hdi tring thiu cao tao viée
lam, thuc hién muc ti€u ké hoach nam 2022.

. B Tiép tuc dbi mai phuong an-td chirc va ning cao chét lugng cong tac dau
thau.

- Xay dung phuong an m¢ rong lién danh, lién két véi cac cong ty 16n dé
nang cao nang luc dau thau.

- Chu trong cong tac dau tu may méc thiét bi dé phuc vu tot cho hoat dong
san xuat kinh doanh, ndng cao nang lyc canh tranh, m& rong thi truong kinh doanh.

- Tang cuong cong tac quan ly ndi by, cong tac gia thanh nhim kiém soét
chi phi, tiét ki¢m 01 da chi phi dAu vao dé giam chi phi san xu4t nham ting tinh
canh tranh vé gié trén thi trudong.

- Phai chu trong xay dung ké hoach kinh phi dé phuc vu cong tac dau thau
cling nhu cong tac trién khai thyuc hién khi tring thau.

3. Cac muc tiéu chi yéu:

- Phat trién hoat dong kinh doanh theo hudng bén vitng va dam bao sinh loi
hop ly trong ndm 2022.




- On dinh mc chi tra ¢ tirc hang nim cho cb déng va thu nhap cho nguoi
lao dong.

- Chu trong, nang cao hiéu qua cac hoat dong dAu tu phat trién.

- Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 nhu sau:

+ San luong nam 2022 bing véi ké hoach nim trude.

+ Doanh thu dat tir 85 — 95 % san lugng.

+ Céc chi tiéu tién do, chét lugng cong tac luon dat 1én hang dau. Phan dau
dat 100% tién @6 va chat lugng chu dau tu yéu cau.

4. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022:

4.1. Ké hoach san xudt kinh doanh:

Bang chi tiéu, ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022

Don vi tinh: Triéu dong

5o KE HOACH
STT CHI TIEU NAM 2'022
1 | Véndiéu 1& 7.402
2 | Doanh thu 37.000
3 | Téng chi phi 34.750
4 | Loi nhun trugc thué 2.250
5 | Thué thu nhép doanh nghiép 450
6 | Loi nhu4n sau thué 1.800
7 | Ty suét loi nhudn/ Vén diéu 1¢ 24.32%
8 | Phan chia loi nhudn sau thué

Quy khen thudng, phic lgi (10%) 180

Quy du trir bo sung von (10%) 180

Chia tra cd tirc (80%) - 1.440

9 | Ty 18 chi tra cb trc/Von diéu 18 19,5 %
10 | Thu nhép binh quan/ngudi/thang 12

Chi tiéu ké hoach doanh thu nam 2022 thép hon thue té thuc hién nam 2021.
Nguyén nhéan chi yéu do cic cong trinh diéu tiét hién tai cong ty dang thuc hién
nam 2021 da két thic, bén canh d6 trong nam 2021 cong ty cling d3 trung thau mot
5O cong trinh san xuat stra chita béo hiéu. Céc cong trinh néu trén chi mang tinh
chét dot xuét, khong 6n dinh theo timg nim nén Cong ty khong dua vao ké hoach
doanh thu nam 2022. Pdng thdi, chi phi chung cac cong trinh quén 1y bao tri
thudng xuyén ndm 2022 chu dau tu chi duyét 5,3% chi phi truc tiép so v&i 66% chi
phi nhén céng nhu cac nam trude day din dén gia thanh cic cong trinh nay giam
gén 7ty ddng, day ciing 1a van dé rat khé khin cho cong ty trong cdng tac quan 1y
didu hanh trong nim 2022.

4.2. Ké hoach dau tu:




- Cén vén dung khoa hoc ky thuét cong nghé tién tién vao san xuét, kinh
doanh, dong thoi khéng dinh vi tri trén thuong trudng, dé dat hiéu qua kinh doanh,
dé giam thiéu chi phi, san lugng cao dong thoi dé thi tru'orng chéap nhan san pham
doi hoi san phadm phai dat dugc céc tiéu chuédn, dat chat lugng san pham Mubn
vay, can tiép can véi khoa hoc k¥ thuét cong nghg tién tién van dung vao hoat dong
san xuat, kinh doanh, phai khong ngimg cai tien, dau tur cong nghe dé gitp Cong ty
hoat dong hi€u qua hon. Cong ty cén tlep tuc dau tu tau thuyén cé cong suét tir
150cv trd 1én va dau tr may moc, thiét bi chuyén nganh duong thuy nhim phuc vu
cho cong tac bao tri duong thuy ndi dia.

- K& hoach dau tu, mua sam tau thuyén va thiét bj doi m&i cong nghé nam
2022 tir 1,5 — 2ty dong.

5. Bién phap thue hién cho tirng linh vue:

5.1 Hoat dpng sin xudt kinh doanh:

a. Quan ly, bao tri thuong xuyén:

- Quan ly, bao tri thuong xuyén 1a cong trinh trong tam noé quyét dinh su
song con cua cong ty chiem trén 90% doanh thu hanh nam cta Coéng ty do do can
phai tang cuong cOng tac quan 1y ndi bo, klem tra, gidm sat cong viéc thuc hién

cua don vi co s¢ thuong xuyén. Kiém soat t6t chi phi, tiét kiém t6i da chi phi dau
vao dé giam chi phi san xuit nham ting loi nhun.

- Pau tu méy méc thiét bj nhu may cha, may son cam tay, ... nhdm dé nang
cao chat lugng rut ngan thoi gian thyc hién, dam bao s6 lao dong hien tai dé thuc
hién go6i thau tir 46 giam thiéu qua trinh thué mudn lao dong ngoai.

b. Didu tiét dam bao giao thong thuy, bdo hiéu dudng thuy:

- Thuc hién ding phuong an, ting cudng cong tac kiém tra gidm sat noi bo,
tranh tinh trang khiéu kién, khi€u nai lam anh hudng den huy tin cdng ty.

- Kiém soit chi phi, tiét kiém t6i da chi phi dau vao dé giam chi phi san xuat

nham tang tinh canh tranh ve gia trén thj truong.

- Trién khai cong tac ddu thiu ndi bd nhim ting cudng tinh hiéu qua trong
kinh doanh.

- Xay dung phuong an m¢ rong lién danh, lién két véi cac cong ty 16n dé
nang cao nang luc dau thau.

5.2. Cong tac quan ly:

- Tép trung huy dong ¢ nhan luc; thiét bi, ngudn von thi cong dam bao tién

do, chét luong, an toan lao déong tai cac cong trudng, dap tmg cac yéu cau ctia chu
dau tu.

- Nang cao ning luc quan 1y, diéu hanh cac cong truong dé cong tac quan 1y,
to chure chi dao thi cong kip thoi dam bao hiéu qua.

- Lap phuong 4n t6 chirc, chudn bj du diéu kién vé ngudn von, nhén lyc,
may moc thiét bi dé trién khai thi cong cac cong trinh chuan bi ky hop dong.




- Tang cudng cong tic kiém tra gidm sat dinh muc, cong vige thyuc hién cho
phi hop véi thuc té, nghiém ctru va Gmg dung cong nghé thong tin vao cong tac quan
ly.

- Tang cudng viéc phdi hop xit Iy cong viée giita cac b phan; thuong xuyen
theo doi, danh gia céng viéc thuc hién nhiém vu cua tap the phong ban, tram doi dé
dam bao cac bd phéan ludn phéi hop véi nhau dé giai quyét cong viéc nhanh va hiéu
qua nhat.

- Hang thang, quy dénh gia cong viéc thuc hién dua trén bao c4o cong viéc
thyc hién cua timg cd nhén dé tir do xdy dung ché d tién luong, tién thuomg dam
bao cdng bing gin véi hidu qua va chét lugng 1am viéc nhim tao dong luc cho
ngudi lao dong phat huy kha néng trong cong viéc.

5.3. Cong tac nhdn su:

- Xay dung va thuc hién dao tao bdi dudng cho cén bd, cong nhén vién lao
dong dé nang cao nang lyuc cua doi ngd nhan sy hién tai. Péng thoi quy hoach can
b6 quan 1y dé ké thira cac vj tri quan trong.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat thuc hién quy trinh, quy g:hé cua
Cong ty. Kiém tra, ra so4t lai chirc ning nhiém vu va dinh bién lao dong nham dam
bao hoat dong cd hi¢u qua.

- Pua vao 4p dung céc chi s6 danh gi4 trong cong tac tuyén dung va dao tao

de nang cao chat lugng doi ngii can bo quan 1y va cong nhan lao dong nhim dap tmg
yéu cau phét trién nguén nhén lyc cla cong ty.

5.4. Cong tac tai chinh:

- Ting cudng cong tac thu hdi cac khoan tién vén dang bi chiém dung dé
giam bat céac nguf’in von vay: Dam bao thu hdi nhanh nhét cac khoan no, nhét 13
chc khoan ng day dua kéo dai. Cé ché tai thich hop dé bd phéan thu hdi cong ng
hoat déng c6 hiéu qua.

- Huy dong vén: Lap phuong 4n chi tiét @& huy dong von, mé rong san xudt
kinh doanh theo nganh ngh da dang ky kinh doanh nhim t&i da hoé lgi nhuén cho
Cong ty.

- Quan 1y voén: B6 tri co cau von hgp 1y, nham tén dung toi da tién von hién
6, dong thdi dau tu von cb trong diém, dung cac bién phap nghiép vu dé tang
nhanh vong quay cia dong von.

5.5. Cong tdc thue hién quy ché dan chii:

Thuc hién tét quy ché dan chi & co sd; Gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét
cta Chi bd, ndi quy, quy dinh, ké hoach cta don vi; Lanh dao don vi ton trong va
ling nghe ¥ kién cla dang vién, cdn by, ngudi lao dong nhim tao diéu kién thong
tin qua lai dé phat huy quyén lam chu tap thé cla dang vién va cla can b, nguoi
lao dong trong viéc thuc hién cong tic xay dung Pang va thyc hién nhi¢m vy chinh
tri.



5.6. Cong tdc xdy dwng dji ngii can by, dang vién:

Tiép tuc thuc hién cong tac giao duc, ren luyén, quan Iy can bd, dang vién;
chi dong ngén chén, ddy Ui nhing biéu hién suy thoai Ve tu tudng chinh tri, dao
dirc, 161 sdng trong cén by, dang vién theo Nghi quyét s6 04- NQ/TW vé ting
cuong xdy dung, chinh dén Pang; ngan chén, day Ui su suy thodi vé tu tudng
chinh tri, dao dirc, 161 séng, nhing biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén hod” trong
nql bd; Tlep tuc day manh viéc hoc tép va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach
Ho6 Chi Minh trong can bd, dang vién, ngudi lao dong.

5.7. Cong tdc thanh kiém tra, gidi quyét khiéu nai to cdo:

- Duy tri cOng tac kiém tra chét luong cong trinh; kiém tra viéc thuc hién quy
ché dan chu co s&, dam bao tinh cong khai, minh bach trong céc hoat dong tai
chinh trong toan cong ty.

- Kip thoi giai quyet céc don thu, khiéu nai to cdo theo thidm quyeén; dong
thoi xtr Iy nghiém tac triét de cac sal pham li€n quan theo ding quy dinh. Nang
cao canh giac, khong dé mot s6 ké xau loi dung thua kién dé 1am mét 6n dinh cong
ty.

~ Trén day 1a béo céo cong tac xdy dung ké hoach SXKD nam 2022 cua Cong
ty ¢d phan Quén 1y bao tri DPTND so 15./.

Noi nhan:

- SCIC (dé b/c)
-HBQT

- Ban Giam déc;
- Céc Phong;

- Lwu: VT.

x [ QUAN 1Y BA0 ff
- DUONG muv NG

P35 Tran Phu




CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG THUY NOI PIA SO 15 Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 09/TTr- BKS TP. Cao Lanh, ngay 31 thang 3 nam 2022

TO TRINH
Vé viée lua chon dcm vi kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2022
clia Céng ty ¢d phan Quén Iy bio tri duwdng thiy nji dia §6 15

Kinh giti: Dai hoi ddng ¢b ddng thudng nién nam 2022

Cin ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 d& dugc Quéc hdi nude Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thi 9 thong qua ngay
17/06/2020;

Can ctr Didu 18 té chtc va hoat dong ctia Cong ty CP Quan 1y bao tri Duong
thity néi dia sé 15 (stra dbi, bd sung 1an thtr 3 ngay 12/05/2021)

Pé thuc hién viée kidm toén Béo céo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty o phan
Quan 1y bao tri PTND s 15 theo quy dinh cia phap luat va Piéu 1¢ Cong ty, Ban
Kidm so4t kinh trinh Pai hdi ddng cb déng vé viéc lva chon don vi kiém toan doc
lap thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh ndm 2022 cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thikc Iya chon don vi kiém todn dgc 1ap

Ban kiém soat d& xuit Pai hoi ddng c6 dong céc tiéu thirc lya chon don vi
kiém toan doc 1ap nhu sau:

- Chon don vi kiém toan c6 uy tin, dwgc phép hoat dong tai Viét Nam theo
quy dinh cta phép luat.

- La don vi ¢6 d6i ngdl kidm toén vién c6 trinh do cao, nhiu nam kinh
nghiém kiém toan Béo céo tai chinh.

- Khoéng xung dot quyén loi khi thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh cho
Cong ty cb phin Quan 1y Bao tri duong thiy ndi dia sb 15.

- C6 murc phi kiém toan phit hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 thyuc hién

theo yéu cau cua Cong ty c¢b phan Quan 1y Bao tri dudng thiy noi dia sb 15.



2. Danh sach cdc don vi kiém toan dé xuAt: (Doanh nghiép di diéu kién

kinh doanh dich vu kiém todn theo Quy dinh ctia BS Tai chinh).

Cong ty TNHH Kiém toén Vinasc

Céng ty TNHH Kiém toén — Tu van Rong Viét
Céng ty TNHH Kiém todn Pong Nam A

Céng ty TNHH Kiém toan TTP - CN H6 Chi Minh
Coéng ty TNHH Kiém toan Dai Tin

3. D& xuét chon don vi kiém todn.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong lua chon don vi kiém toén
Béo céo tai chinh cho nim 2022 theo cAc tiéu thirc va danh sach dé xuét néu trén.

Ban Kiém soat kinh d& nghi Pai hoi dong c6 déng ty quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh viéc lya chon Cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2022
ctia Cong ty cd phan Quan 1y bao tri DTND sb 15 trén nguyén tic dim bao chat
lugng dich vu va gia ca canh tranh.

Tran trong kinh trinh!
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